
แผนการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สพพ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
โครงการ/กิจกรรม/แผนการด านินงาน งบประมาณ (บาท) กิจกรรมที่มีการพัฒนา 

อย่างต่อเนื่องจากกิจกรรมเดิม 
ในปีที่ผ่านมา 

ระยะเวลา 
ในการด าเนินการ 

หมายเหต ุ
ปี 2567 ปี 2566 เพิ่มขึ้น / 

(ลดลง) 
1. กิจกรรมที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจากกิจกรรมเดมิที่เคยด าเนินการแล้วในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 5 กิจกรรม (11 กิจกรรมย่อย) 
   1. พัฒนาบุคลากรเพื่อตอบสนองตามยุทธศาสตร์ 
โดยจัดการฝึกอบรมความรู้ พัฒนาเครื่องมือในการด าเนินงานแบบ
สมัยใหม่ที่จ าเป็นกบับุคลากรทั้งในด้าน Hard skills และ soft skills 
แบ่งออกเป็น 4 กิจกรรมคือ 
       1.1 ปฏิบัติตามแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ที่มีการ
ทบทวนและปรับปรุงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (AP ข้อ 2) ได้แก ่
            (1) อบรมทกัษะ/เรียนรู้ผ่นการปฏิบัติงานจริง (On the job 
training) 
            (2) การจัดการฝึกอบรมภายในให้แก่บุคลากรในหลกัสูตรที่
จ าเป็นถึงหลักสูตรที่เกี่ยวกับดา้นเทคโนโลยีดิจิทัล 
            (3) การส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมภายนอก 
        1.2 การส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารร่วมประชุมสัมมนาเชิงวิชาการ
หรือเชิงปฏิบัติการ (AP ขอ้ 3) 
        1.3 การถ่ายทอดและสร้างองค์ความรู้ให้แกอ่งค์กร (Lunch Talk) 
        1.4 จัดกิจกรรม Site visit เพื่อศึกษาหาความรู้จากองค์กร
ภายนอก  

2,890,000 2,890,000 - ในปี 2567 เน้นการพัฒนาทักษะ
ทั้ง Hard skills และ Soft skills 
และทักษะดา้นเทคโนโลยี รวมถึง
มีการทบทวนและปรับปรุง
แผนการพัมนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) โดยครอบคลุม
สมรรถนะ 3 ส่วน คือ 1) 
สมรรถนะหลักขององค์กร (Core 
Competency) 2) สมรรถนะ
การบริหาร (Managerial 
Competency) และ 3) 
สมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง 
(Functional Competency) 
เพื่อพัฒนาบุคลากรได้ตรงตาม
เป้าหมายขององค์กรและบุคคล 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ในปี 2567 ตั้งงบประมาณ
ส าหรับด าเนินการพัฒนา
บุคลากร ดังนี้ 
- ฝึกอบรมเจ้าหน้าที ่สพพ. 
รวมถึงการพัฒนาบุคลากรตาม
แผน IDP จ านวน  
1,800,000 บาท 
- ฝึกอบรมส่วนงานตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 240,000 บาท 
- ฝึกอบรม คพพ. จ านวน 
500,000 บาท  
รวมทั้งสิ้น 2,890,000 บาท 
Action Plan 2567 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 กลยุทธ์ที่ 1 
ข้อ 2 และ ข้อ 3 

     2. จัดกิจกรรมเกี่ยวกบัการปลกูจิตส านึกด้านคุณธรรม จรยิธรรมและ
ธรรมาภิบาล ให้กบัเจ้าหนา้ที่ในองค์กร เช่น จัดอบรมเกี่ยวกับการท างาน
ร่วมกับผู้อื่น ธรรมะกับการท างาน จัดกจิกรรมต่อต้านคอร์รัปชั่นงานจิต
อาสาต่างๆ เป็นต้น 

50,000 - 50,000 เพื่อปลูกจิตส านกึด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาลใหก้ับ
บุคลากร โดยในป ีพ.ศ. 2567 จะ
มีการจัดกิจกรรมให้เป็นรูปธรรม
มากยิ่งขึ้น เพือ่เข้าร่วมการ
ประเมินองค์กรคุณธรรมที่จัดโดย
กรมการศาสนา 

1 ธันวาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 



 
โครงการ/กิจกรรม/แผนการด านินงาน งบประมาณ (บาท) กิจกรรมที่มีการพัฒนา 

อย่างต่อเนื่องจากกิจกรรมเดิม 
ในปีที่ผ่านมา 

ระยะเวลา 
ในการด าเนินการ 

หมายเหต ุ
ปี 2567 ปี 2566 เพิ่มขึ้น / 

(ลดลง) 
   3. สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างรูปแบบความคิด (Mindset) 
ส าหรับบุคลากร Resilient Organization 
 
       3.1 การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพัน (Employee 
Engagement) ส าหรับบุคลากร สพพ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        3.2 จัดท าองค์ความรู้ (Knowledge Management : KM) ของ 
สพพ. ผ่านระบบ Library Knowledge โดยจัดเกบ็ข้อมูลการฝึกอบรม
ของบุคลากร ประจ าปี 2567 
  

 
 
 

30,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

 
 
 

30,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 

 
 
 
 - ก าหนดจัด 2 กจิกรรม คือ 
(1) NEDA HAPPY SOCIETY 
ระยะที่ 2 (Focus Group ส านกั
ที่เหลือ คือ ส านกันโยบายและ
แผน ส านักอ านวยการ ส านกั
ตรวจสอบภายใน ฝา่ยวิศวกรรม 
ฝ่ายกฎหมาย เพือ่น าผล Focus 
Group ไปท าแผนการพัฒนา
บุคลากรในปีต่อไป) 
(2) SMILE STYLE NEDA ระยะ
ที่ 2 เป็นการจัดฝกึอบรมเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการปรับปตัว
และการพัฒนาสุขภาวะทางจิต
ของบุคลากรในองค์และมีการ
ติดตามอย่างใกล้ชิด 
 
- เป็นการรวบรวมองค์ความรู้ของ
บุคลากรมาจัดเก็บเป็นฐานขอ้มูล
อย่างเป็นระบบและสามารถให้
บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์
ความรู้ต่างๆ และเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเอง 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 
 
 
1 กุมภาพันธ ์2567 – 
31 มีนาคม 2567 
 
 
 
 
 
 
1 มิถุนายน 2567 – 
31 กรกฎาคม 2567 
 
 
 
 
 
1 มีนาคม 2567 – 
30 กันยายน 2567 
 

 
 
 
- กิจกรรม NEDA HAPPY 
SOCIETY เพื่อให้บุคลากร 
สพพ. สามารถน าแนวทางการ
สื่อสารและการติดต่อ
ประสานงานอยา่งมี
ประสิทธิภาพมาประยุกต์ใช้ใน
การท างานและส่งเสริมให้เกิด
การท างานเป็นทีมได้ 
- กิจกรรม SMILE STYLE 
NEDA เพื่อให้บุคลากร สพพ. 
สามารถปรับตัวและส่งเสริมให้
เกิดการพัฒนาสุขภาวะทางจิต  
Action Plan 2567 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 กลยุทธ์ที่ 1 
ข้อ 1 
 
Action Plan 2567 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 กลยุทธ์ที่ 4 
ข้อ 2 
 
 
 



 
โครงการ/กิจกรรม/แผนการด านินงาน งบประมาณ (บาท) กิจกรรมที่มีการพัฒนา 

อย่างต่อเนื่องจากกิจกรรมเดิม 
ในปีที่ผ่านมา 

ระยะเวลา 
ในการด าเนินการ 

หมายเหต ุ
ปี 2567 ปี 2566 เพิ่มขึ้น / 

(ลดลง) 
        3.3 กจิกรรมนวัตกรรมเสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อสร้าง 
Mindset เบื้องต้นด้านนวัตกรรมแก่บุคลากร ซึ่งเป็นการต่อยอดจาก ป ี
2566 โดยจะมีการให้ความรู้เกีย่วกบัด้านนวัตกรรมใหม่ ๆ หรือ Work 
shop ระดมความคิดในการน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาประยกุต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
        3.4 การจัดสัมมนาประจ าป ี
             - สัมมนารว่มกับ คพพ. สัญจร  
             - เจ้าหน้าที่และลูกจา้ง สพพ.   

150,000 
 
 
 
 
 
 
 

140,000 
800,000 
600,000 

150,000 
 
 
 
 
 
 
 

140,000 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 

 

- เพื่อเสริมสร้างความรู้และสร้าง 
Mindset ให้บุคลากร สพพ. น า
ความรู้เรื่องนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องและ
เท่าทันกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 
 
 
- เป็นการเสริมสร้างและเปิด
โอกาสใหบุ้คลการ สพพ. ทุก
ระดับได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ถ่ายทอดประสบการณ์ร่วมกัน 
การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันด ี
ความสามัคคี ตลอดจนพัฒนา
ทักษะที่ส่งเสริมให้เกิดความ
ร่วมมือและบรรยาการที่ดีในการ
ท างาน 

1 เมษายน 2567 – 
30 กันยายน 2567 
 
 
 
 
 
 
1 มกราคม 2567 – 
30 กันยายน 2567 

- เป็นกิจกรรมต่อเนื่องจาก ปี 
2565 เป็นต้นมา เพื่อให้
บุคลากร สพพ. สามารถ
ปรับตัวทันกับสภาพการณ์
ปัจจุบัน  
Action Plan 2567 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 กลยุทธ์ที่ 4 
ข้อ 3 
 
 
 
 

   4. พัฒนาปรับปรุงแผนบริหารความตอ่เนื่องการปฏิบัติงาน Business 
Continuity Plan (BCP) และทดสอบแผน BCP อยา่งต่อเนื่อง 

- - - - เพือ่ใหก้ารปฏบิัติงานของ 
สพพ. สามารถด าเนินการได้กรณี
เกิดวิกฤตการณ์ต่างๆ ในอนาคต 
ได้อย่างต่อเนื่อง 

1 มกราคม 2567 – 
30 กันยายน 2567 

 

 
 
 



โครงการ/กิจกรรม/แผนการด านินงาน งบประมาณ (บาท) กิจกรรมที่มีการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่องจากกิจกรรมเดิม 

ในปีที่ผ่านมา 

ระยะเวลา 
ในการด าเนินการ 

หมายเหต ุ
ปี 2567 ปี 2566 เพิ่มขึ้น / 

(ลดลง) 
   5. ส ารวจความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่ต่อองค์กรเพื่อใช้ในการทบทวน
ความเหมาะสมของสวัสดิการและผลประโยชน์ตอบแทนอื่น  

- - - - เปน็การส ารวจความพึงพอใจ
ของเจ้าหน้าที่ต่อองค์กรเพื่อ
ติดตามผลความพึงพอใจของ
เจ้าหน้าที่จากการส ารวจครั้งที่
ผ่านมา รวมถึงใช้ทบทวนความ
เหมาะสมของสวัสดิกรต่างๆ ซ่ึง
เป็นกิจกรรมที่ต้องท าอย่าง
ต่อเนื่อง 

1 มกราคม 2567 – 
31 สิงหาคม 2567 

 

2. กิจกรรมพัฒนา/ปรบัปรุงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 1 กิจกรรม 
   1. ทบทวนหรือปรับปรุงสวัสดิการให้มีความเหมาะสมทันสมัยและ
เป็นปัจจุบัน เพือ่รักษาและส่งเสริมคุณภาพชวีิตบุคลากรายในองค์กร
และจูงใจบุคคลภายนอกองค์กร 

- - - - จากผลการส ารวจความพึง
พอใจ หวัข้อดา้นผลตอบแทน
สวัสดิการ ได้คะแนนต่ าที่สุด 
(3.34 คะแนน เต็ม 5 คะแนน) 
ซ่ึง สพพ. มีการปรับปรุง
สวัสดิการครั้งล่าสุด เมื่อปี 2562 
จึงเห็นควรให้ ในปี 2567 มีการ
ทบทวนหรือปรับปรุงสวัสดิการ
ให้มีความเหมาะสม ทันสมัย และ
เป็นปัจจุบัน เพือ่รักษาบุคลากร
ภายนอกอง๕กรให้มีความสนใจ
มาร่วมงานกับ สพพ. ในอนาคต 

1 พฤศจิกายน 2566 
– 31 มีนาคม 2567 

ในปี 2567 มีแผนงานจะ
น าเสนอการปรับปรุงสวัสดิการ 
ได้แก่ 
1. ปรับปรุงงวงเงินประกันชีวิต 
ประกันสุขภาพ ประกัน
อุบัติเหตุในลักษณะของการ
ประกันภยัหมุ ่
2. สวัสดิการเงินบ าเหน็จ 
3. สวัสดิการสนับสนุนด้านค่า
เดินทาง ค่าออกก าลังกาย 
ค่าใช้จ่ายส าหรับคนโสด 
Action Plan 2567 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 กลยุทธ์ที่ 1 
ข้อ 1 

รวมวงเงินงบประมาณ 4,790,000      

 



ล าดับที่ กิจกรรม/ภารกิจ แผนการด าเนินงาน (Work Plan) งบประมาณ
(บาท)ต.ค.-66 พ.ย.-66 ธ.ค.-66 ม.ค.-67 ก.พ.-67 มี.ค.-67 เม.ย.-67 พ.ค.-67 มิ.ย.-67 ก.ค.-67 ส.ค.-67 ก.ย.-67

1 ปฏิบัติตามแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP)
1.1 ด าเนินการตามแผนงาน IDP ได้ 100% (ต้องได้ 50% ภายใน มี.ค. 67 และต้องได้ 100% ภายใน ก.ย. 67) 50% 100%

2,890,000.00 

1.2 ประเมินผลการด าเนินงานและรายงานผลต่อ ผอ. สพพ. (ภายใน ม.ีค. 67 และ ก.ย. 67)
2 การส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมประชุมสัมมนาเชิงวิชาการ หรือเชิงปฏิบัติการ

2.1 จัดท าแผนฯ เสนอ ผอ. สพพ.
2.2 จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมประขุมฯ 4 ครั้ง (ภายใน มี.ค. 67 จ านวน 2 ครั้ง และครบ 4 ครั้ง ภายใน ก.ย. 67) ครบ 2 คร้ัง ครบ 2 คร้ัง
2.3 รายงานผลต่อ ผอ. สพพ. โดยมีผลการประเมินการจัดฝึกอบรมตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้
(ภายใน 31 มี.ค. 67 และ ภายใน 30 ก.ย. 67)

3 การจัดกิจกรรม Lunch Talk
3.1 จัดกิจกรรม Lunch Talk 12 ครั้ง (ภายใน มี.ค. 67 จ านวน 6 ครั้ง และครบ 12 ครั้ง ภายใน ก.ย. 67) คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 คร้ังที่ 5 คร้ังที่ 6 คร้ังที่ 7 คร้ังที่ 8 คร้ังที่ 9 คร้ังที่ 10 คร้ังที่ 11 คร้ังที่ 12
3.2 สรุปผลการจัดกิจกรรมและรายงานผลตอ่ ผอ. สพพ. (ภายใน 31 ม.ีค. 67 และ ภายใน 30 ก.ย. 67)

4 การจัดกิจกรรม Site visit
4.1 ท าโครงการและขออนุมัติ ผอ. สพพ.
4.2 จัดกิจกรรม 2 ครั้ง (ภายใน มี.ค. 67 จ านวน 1 ครั้ง และครบ 2 ครั้ง ภายใน ก.ย. 67) คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2
4.3 สรุปผลการจัดกิจกรรมและรายงานผลตอ่ ผอ. สพพ.  (ภายใน 31 ม.ีค. 67 และ ภายใน 30 ก.ย. 67)

5 การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการปลูกจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาล
5.1 จัดท าแผนการจัดกิจกรรมปลูกจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาล

50,000.00 5.2 จัดกิจกรรมฯ 4 ครั้ง (ภายใน มี.ค. 67 จ านวน 2 ครั้ง และครบ 4 ครั้ง ภายใน ก.ย. 67) คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่  4
5.3 สรุปผลการจัดกิจกรรมและรายงานผลตอ่ ผอ. สพพ. (ภายใน 31 ม.ีค. 67 และ ภายใน 30 ก.ย. 67)

6 การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพัน (Employee Engagement)
6.1 จัดท าแผนการจัดกิจกรรมโดยน าผลการส ารวจความพึงพอใจและผลการจัดกิจกรรมจากปี 2566
มาออกแบบกิจกรรมและวางแผนการจัดกิจกรรมความยึดมั่นผูกพันในปี 2567

300,000.00 
6.2 เสนอแผนการจัดกิจกรรมต่อผู้อ านวยการ สพพ.
6.3 จัดกิจกรรมได้ 2 ครั้ง (ภายใน 31 ม.ีค. 67 และ ภายใน 30 ก.ย. 67) คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2
6.4 ประเมินผลและติดตามผลหลงัการจัดกิจกรรม
6.5 สรุปผลการจัดกิจกรรมต่อผู้อ านวยการ สพพ. (ภายใน 31 ม.ีค. 67 และ ภายใน 30 ก.ย. 67)

7 การจัดท าองค์ความรู้ (Knowledge Management: KM)
7.1 ด าเนินการบันทึกผลการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล IDP ได้ 100% 100% 100%

-
7.2 จัดกิจกรรมกระตุ้นให้เจ้าหน้าท่ีตระหนักถึงความส าคัญของการมี Library Knowledge 2 ครั้ง
(ภายใน 31 มี.ค. 67 และ ภายใน 30 ก.ย. 67)
7.3 ประเมินผลการด าเนินงานและรายงานผลต่อ ผอ. สพพ.  (ภายใน 31 มี.ค. 67 และ ภายใน 30 ก.ย. 67)

เอกสารแนบ 5



ล าดับที่ กิจกรรม/ภารกิจ แผนการด าเนินงาน (Work Plan) งบประมาณ
(บาท)ต.ค.-66 พ.ย.-66 ธ.ค.-66 ม.ค.-67 ก.พ.-67 มี.ค.-67 เม.ย.-67 พ.ค.-67 ม.ิย.-67 ก.ค.-67 ส.ค.-67 ก.ย.-67

8 การจัดกิจกรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ (กิจกรรมนวัตกรรมเสริมสร้างองค์การองค์กรแห่งการเรียนรู้)
8.1 จัดท าแผนการจัดกิจกรรมนวัตกรรม

150,000.00 
8.2 จัดท าโครงการ/กิจกรรม เสนอต่อ ผอ. สพพ.
8.3 จัดกิจกรรม ได้ 1 ครั้ง 1 คร้ัง
8.4 ประเมินผลการจัดฝึกอบรมตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และรายงานผลต่อ ผอ. สพพ. (ภายใน 30 ก.ย. 67)

9 การจัดสัมมนาประจ าปี
9.1 แต่งตั้งคณะท างานเพื่อจัดงานสัมมนา และจัดประชุมคณะท างาน

1,400,000.00 

9.2 จัดท าโครงการ/กิจกรรม เสนอต่อ ผอ.สพพ.
9.3 จัดกิจกรรม ได้ 2 ครั้ง (ภายใน มี.ค. 67 จ านวน 1 ครั้ง และครบ 2 ครั้ง ภายใน ก.ย. 67) คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2
9.4 รายงานผลต่อ ผอ. สพพ.  โดยมีผลการประเมินตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
(ภายใน 31 มี.ค. 67 และ ภายใน 30 ก.ย. 67) ท้ังนี้ การรายงานผลอาจมีการเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่กับก าหนดการจัดกิจกรรม

10 แผนบริหารความต่อเนื่องการปฏิบัติงาน Business Continuity Plan (BCP)
10.1 ปรับปรุงแผน BCP และน าเสนอในคณะกรรมการ BCP

-
10.2 เสนอแผน BCP ต่อ ผอ. สพพ.
10.3 เสนอโครงการเพ่ือทดสอบแผน BCP
10.4 ทดสอบแผน BCP
10.5 รายงานผลการทดสอบแผน BCP ต่อ ผอ. สพพ.  (ภายใน 30 ก.ย. 67) 

11 ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากร
11.1 ทบทวนแบบสอบถาม และศึกษาแนวทางในการจัดท าแบบสอบถาม

-

11.2 จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจปี 2567
11.3 เสนอแบบส ารวจความพึงพอใจต่อผู้อ านวยการ สพพ. เพ่ือพิจารณาอนุมัติใช้แบบส ารวจ
11.4 ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ
11.5 วิเคราะห์ผลการส ารวจความพึงพอใจวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลจากแบบส ารวจฯ
11.6 รายงานผลต่อผู้อ านวยการ สพพ. และผู้อ านวยการ สพพ. เห็นชอบ

12 ทบทวนหรือปรับปรุงสวัสดิการให้มีความเหมาะสมทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 
12.1 ด าเนินการทบทวนหรือปรับปรุงสวัสดิการ

-
12.2 น าเสนอ ผอ. สพพ.
12.3 น าเสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล
12.4 น าเสนอ คพพ.

รวมทั้งสิ้น (บาท) สี่ล้านเจ็ดแสนเก้าหมื่นบาทถ้วน 4,790,000.00 


